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Kirkkoherran esipuhe

Pyhdrannan seurakunta on muutosten edessa. Turun arkkihiippakunnan tuomiokapituli on helmikuussa 2024 tehnyt aloitteen Pyhdarannan, Kustavin, Taivassalon
ja Vehmaan seurakuntien liittamisesta Uudenkaupungin seurakuntaan. Aloite puhutti pyharantalaisissa ja herattaa ymmarrettavasti myos vastustusta. Aikalisan

jalkeen tuomiokapituli ilmoitti jatkavansa alueen seurakuntajaon tarkistamiseen tahtaavaa selvitystaan. On hyvin mahdollista, ettd Pyhdarannan seurakunta lakkaa
hallinnollisesti itsendisena seurakuntana vuoden 2027 alkaessa.

Miten nyt on toimittava? Seurakunta tietysti jatkaa elamaansa kuten ennenkin: rukoilevan yhteisona, joka kolmiyhteisen Jumalan puoleen kaantyen pyytaa
siunausta kaikelle toiminnalleen [ahimmaisen parhaaksi Pyhdarannassa ja koko maailmassa. Seurakunta ei koostu metsista, rakennuksista eika hautausmaastakaan
saatikka seurakunnan rahavaroista, vaan sen muodostavat ihmiset, jotka tietylla maantieteellisella alueella kokoontuvat saanndllisesti yhteen paikkaan tullakseen

osallisiksi armonvalineista. Kutsumme tuota paikkaa kirkoksi. Kirkkoon kokoontuvaa rukoilevaa yhteisda palvelee joukko tyontekijoita, jotka on koulutettu tahan
tehtavaan. He palvelevat seurakuntaa eri tavoin kukin omia lahjojaan hyddyntaen.

Pyharannan seurakunnan jasenen edun mukaista on jarjestaa seurakunnan talous ja hallinto siten, etta ne parhaimmalla mahdollisella tavalla tukevat uskon,
toivon ja rakkauden valittamista myos seuraaville sukupolville pyharantalaisia. “Jeesus Kristus on sama eilen, tdndan ja ikuisesti.” (Hepr. 13:8) Kirkon ja sen
seurakuntien hallintomuotoa meilla on oikeus ja velvollisuuskin muuttaa, jotta kirkastaisimme sita, mika todellisuudessa on pysyvaa ja kestavaa.

Matti Nikkanen
vt. kirkkoherra, Pyhdrannan seurakunta
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1. Talouden nykytila ja ennusteet

Tassa luvussa kuvataan Suomen kansantalouden kokonaistilaa ja kokonaiskirkon taloudellista tilannetta seka niiden
vaikutusta Pyharannan seurakuntaan. Seurakunnan toiminnan ja talouden kehitysnakymia tarkasteltaessa on
aiheellista olla selvilla kokonaiskirkkoa koskevista ennusteista ja talouteen yleisesti vaikuttavista tekijoista.

Péhkindnkuoressa: kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjdn hyokkdyssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Korkojen maltillinen laskeminen edellisen talousarviokauden

aikana puolestaan johtaa uuteen taloudelliseen tilanteeseen, joka on otettava huomioon seurakunnan talouden lyhyen
ja keskipitkdn aikavdlin suunnittelussa.




Yleinen talouden kehitys

e Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin nyt saavutettu ja talous virkoaa vahitellen
taantumasta. Lyhyen aikavalin ennusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana hidastunut
laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttaja-hintojen vuosimuutos, oli 1 % heindakuussa 2024.
Veromuutokset, kuten arvonlisaveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin on
suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin verraten maltilliset vaihdellen valillad 1,6—-2,2

prosenttia.

* Tyodllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tyopaikkojen maara on vahentynyt ja tyottomien
tyonhakijoiden, lomautettujen seka pitkaaikaistyottomien maara noussut. Tyollisyysasteen trendi oli heinakuussa 72,4
prosenttia, mika on 0,9 prosenttiyksikkda matalampi kuin vuoden 2023 heina-kuussa. Tyollisyyden ennustetaan toipuvan
ensi vuonna talouskasvun myota. Hallituksen tyollisyystoimet ja maahanmuutto lisaavat tydvoiman tarjontaa.
Tyollisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

* Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden 2024 toisella neljanneksella 0,4 % edellisesta
vuosineljanneksesta. Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua. Valtiovarainministerion
ennuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet vaihtelevat valilla 1,4—-2 prosenttia.



Seurakuntatalouksien taloudellinen kehitys

» Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja

erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto
kasvoi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa
1,035 miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla
(+11,3 %) vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot
kasvoivat. Verotulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %).
Vuoden 2023 alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu
verotusuudistus paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen
verotulojen kasvuun vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seu-
rauksena tehdyt palkkaratkaisut ja padasaantdisesti inflaatioon sidottujen
elaketulojen kasvu seka seurakuntatalouksissa tehdyt paatokset kirkollisveron
suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista,
joilla se pyrkii lissédamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman
veropohjan perusteella kuin kunnallisvero.

Tilivuosi Kirkollisveropro- |Kirkollisvero Valtionrahoitus
sentti
2023 19 505 560,24 40 242,96
2022 19 479 421,45 39 468,00
2021 19 431 254,33 39 168,00
2020 1,75 484 313,51 39 180,00
2019 1,75 443 357,60 39 552,00
2018 1,75 443 579,07 40 344,00

Taulukko 1. Pyharannan seurakunnan kirkollisveroprosentin,
kirkollisveron ja valtionrahoituksen kehitys




Kirkollisveroennusteet

Pyhdrannan 2027
seurakunta,
ennusteet
531 534 534 530 536

Kirkollisveroennuste 526 529
1000€ (brutto)

Muutos-% ed. 41% 06% 03% 05% 0,1% -07% 1,1%
vuoteen

Taulukko 2. Ennuste: Pyhdarannan seurakunnan verotulokertyma.

Vuoden 2024 verotulokertyma oli 4,1 % korkeampi kuin edellisena vuonna.
Verotulokertymat eivat ole viela kaantymassa negatiivisiksi, mutta niiden
reaaliarvo on kaantynyt laskusuuntaiseksi. Tulevaisuuden verotuloja
ennustettaessa on todettava, etta varovaisuuden periaate on viisautta.

Viereisessd taulukossa on esitetty Pyhdrannan seurakunnan reaaliset
verotulokertymdennusteet. Taulukkoa tarkasteltaessa on tdrkedid
tiedostaa, ettd esitetyt luvut eivit huomioi inflaation vaikutusta:

Tdmd tarkoittaa sitd, ettd saman hyddykkeen (esimerkiksi pillimehut ja
sdmpyldt perhekerhoon) ostamiseksi tarvitsee tulevina vuosina enemmdén
rahaa, mistd seuraa se, ettd jotta toiminnan rahoitukselliset edellytykset
pysyisivét edes nykytasolla, tulisi verotulojen kasvaa samassa suhteessa.

Kirkollisverojen lisaksi Pyharannan seurakunta saa valtionrahoitusta noin
40.000 euroa vuositasolla.



Kirkollisverotulo kehitys 2019 - 2024*

1.95 600
1.9 500
* .« .
1.85 200 Verotulot klr!autL.Jvat
maksuperusteisesti
1.8 300 kirjanpitoon. Nain ollen
kirjautuneet verotulot
1.75 200 sisaltavat mm. edellisten
vuosien oikaisutilityksia.
1.7 100 Verotuskulut ovat olleet noin
165 0 6.000 euroa vuositasolla
2019 2020 2021 2022 2023 2024

mmmm Kirkollisveroprosentti % ms kirkollisverotulot 1000 €

Kuva 1. Verotulojen kertyma 2018 — 2024*
Pyhdrannan seurakunta on pitédnyt 2020-luvulla veroprosentin samalla

tasolla. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessd tehty kunnallis- ja
kirkollisverotuksen laskentaperustemuutos aiheutti sen, ettd
Pyhdrannan seurakunnan verotus hieman kiristyi vuoden 2023 alusta,
vaikka nimellinen veroprosentti pysyi ennallaan.



Jasenmaaran keh |tyS Pyhirannan seurakunnan jadsenmaira on
pudonnut talla vuosituhannella

keskimdaarin n. 50 henkea vuodessa.

Pyharannan seurakunnan jasenennuste
2023-2040

Vuoden 2025 loppuun mennessa on
(kirkkotilastot.fi) Pp

arvioitu Pyharannan kunnan
asukasmaaraksi 1883 asukasta ja
"""" seurakunnan jasenmaaraksi 1395 jasenta

1400 B B mE e
.............................................. (Kirkontilastot.fi). Pyharannan

= NN EEEE N T seurakuntaan kuuluvien osuus vuonna

RN 2024 on noin 74,8 % asukkaista

w0 (valtakunnan tasolla noin 63,0 %). Tama
korostaa Pyharannan asukkaiden

*0 sitoutuneisuutta seurakuntaan.
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kehitykseen, kirkollisveroa maksavien

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040

1600

o

o

o

o

o

jasenten maaraan ja taman jasenmaaran
kehitykseen.

Kuva 2. Ennuste: Pyhdrannan seurakunnan jasenmaaran kehitys.

Jasenmadraennusteet on saatavilla Kirkon tilastopalvelusta (www.kirkontilastot.fi).



Pyhdranta 2020
Asukasluku 1994
Jasenmaadra 1570
Kirkollisveroa maksavat 1121

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi veroperustemuutokset, tyollisyystilanne,

2021
1985
1550
1062

2022
1948
1507
1044

2023
1926
1459
1008

2024
1903
1423

987

2025
1883
1395

972

2026
1863
1365

954

2027
1842
1332

934

2028
1821
1293

904

2029
1802
1262

887

2030
1783
1228

868

kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulojen kehitys ja niita saavien lukumaara.

Muutos vuosittain 2020
Asukasluku -0,50 %
Jasenmaara -2,30 %
Kirkollisveroa maksavat -3,11 %

2021
-0,45 %
-1,27 %

-5,26 %

2022
-1,86 %
-2,77 %

-1,69 %

2023
-1,13%
-3,19 %

-3,47 %

2024
-1,19%
-2,47 %

-2,04 %

2025
-1,05%
-1,97 %

-1,58 %

2026
-1,06 %
-2,15%

-1,86 %

2027
-1,13 %
-2,42 %

-2,08 %

2028
-1,14 %
-2,93%

-3,16 %

2029
-1,04 %
-2,40 %

-1,89 %

Kehitystrendeja tarkasteltaessa voidaan todeta, etta Pyharannan seurakunnan tulisi varautua taloutensa ja
vastuidensa rakenteessa pidemman aikavalin kestavyyteen. Tama edellyttaa muun muassa kiinteistétoimen osalta
seurakunnan toimintaa palvelevaa ja tarkoituksenmukaista kiinteist6- ja tilakannan mitoitusta. Talouden ja
toiminnan reaaliteettien nakdkulmasta voidaan todeta, etta seurakunnan kiinteistotoimi ja sen haasteiden
(kiinteistoihin liittyvat vastuut ja velvoitteet, kuten korjausvastuu) ratkaiseminen ovat keskidssa taloudellisen

kestavyyden nakokulmasta. Paatoksenteossa tulisi lahtokohtana myos kiinteistotoimen ja yllapidettavien

kiinteistdjen osalta aina olla kayttajan, eli seurakunnan ja seurakuntalaisten, ydintarpeiden huomioiminen.

2030
-1,05 %
-2,69 %

-2,17 %



Pyharannan asukasluku, seurakunnan jasenmaara ja
kirkollisveroa maksavien jasenten maara (kuva 3) ja
vaestorakenteen kehitys (kuva 4)

Vdeston ikdrakenne, toteutunut ja ennuste Pyharanta 1990-2040
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Kuva 4. Ennuste: Pyhdrannan kunnan vdestérakenne-ennuste vuoteen 2040
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Kuva 3. Ennuste: Pyhdarannan asukasluku, seurakunnan jasenmaara ja
kirkollisveroa maksavien jasenten maara.




Pyharannan seurakunnan rakenne, mittari ja
strategia

Seurakunnan tulee tarkastella taloudellista kestavyyttaan seka rakenteitaan. Kirkkohallituksen mukaan
kustannussaastoja tehokkaimmin synnyttaviin keinoihin lukeutuvat tarpeettomista kiinteistoista luopuminen ja
ennakoivaan henkildostosuunnitteluun panostaminen. Kustannussaastdja muodostuu lisaksi toimintaa priorisoimalla
ja keskittamalla, ottamalla kayttoon uusia toimintatapoja, kehittamalla vapaaehtoistyota seka tekemalla yhteistyota
muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa.

Kaikkien seurakuntien tulee laatia kiinteistostrategia tukemaan seurakunnan paatoksentekoa ja talouden
tasapainottamista. Pyharannan seurakunta on laatinut vuonna 2023 kiinteistostrategian.

Ennakoivalla pidemman aikavalin henkildostosuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit
seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin. Henkil6stosuunnittelua tulee mahdollisuuksien
suomissa rajoissa tehda yhdessa alueen muiden seurakuntatalouksien kanssa. Pyharannan seurakunta ei ole
aloittanut ennakoivaa, pidemman aikavalin henkilosto- ja resurssisuunnittelua. Toimiin suunnittelun aloittamiseksi
on ryhdyttava kevaan 2025 kuluessa.



Pyhdrannan seurakunnan toiminnassa ja taloudessa noudatetaan 13.11.2023 hyvdksyttyd hallintosdiéintdd ja
13.12.2022 hyvdiksyttyd taloussddntod. Lisdksi seurakunnan riskienhallinnassa noudatetaan kirkkovaltuuston
hyvdksymdd sisdisen valvonnan ohjetta sekd voimassa olevia pelastussuunnitelmia.

Seurakunnan keskeiset toiminnalliset resurssit muodostuvat seurakunnan tyéntekijoistd ja viranhaltijoista, Kirkon
Palvelukeskuksesta, Porin aluekeskusrekisteristd ja Turun arkkihiippakunnan IT-aluekeskuksesta. Lisciksi
seurakunnan resursseihin lukeutuvat kirkkoneuvosto ja kirkkovaltuusto, eri tavoin jdrjestetyt
luottamushenkiloistd ja tyontekijoistd muodostetut tyoryhmdt sekd ennen kaikkea vapaaehtoistyota tekeviit
seurakuntalaiset.



Talousarvion rakenne

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.

Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kadytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa.

Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous
toimintansa rahoittaa.

Sitovuustasot

Yleishallinnon, seurakuntatyon, hautaustoimen ja kiinteistétoimen sitovuustaso on paaluokkataso. Paaluokat esitetaan kirkkovaltuustolle
ja kirkkoneuvostolle kukin yhtena kokonaisuutena, ja kustakin vastuussa oleva viranhaltija vastaa niista nettoperiaatteella (toimintakate).
Toimintakatteen ylittaminen on mahdollista vain painavasta ja asiallisesta syysta (esimerkiksi lakiin perustuva velvoite).

Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana kirkkoneuvostossa. Investoinneissa sitovuustaso on valtuustoon nahden koko
investointiosan netto ja kirkkoneuvostoon nahden hanketaso. Sisdiset erat eivat ole sitovia. Kirkkoneuvosto paattaa Pyharannan

seurakunnan rahavarojen sijoittamisesta. Sijoitustoimintaa ohjaa kirkkoneuvoston hyvaksyma sijoitustoiminnan suunnitelma, jossa
paatettavien linjausten tulee perustua Kirkon elakerahaston sijoitusstrategiaan.



Tilivelvolliset

Kirkkolain 15 luvun 5 §:n mukaan tilivelvollisella tarkoitetaan luottamushenkiloa tai viranhaltijaa,

joka paattaa menoa tai tuloa koskevasta toimenpiteesta tai ottaa osaa sellaisen paatoksen tekemiseen;
joka hyvaksyy maksettavaksi menon tai vastaanotettavaksi tulon;

jonka hallussa on seurakunnan taloudellisia etuja, varojen hoitoa ja tilinpitoa;

jonka tehtavana on valvoa seurakunnan taloudellisia etuja, varojen hoitoa tai tilinpitoa (esim.

W

luottamushenkildista koostuvat sisaisen valvonnan toimijat).

Tilivelvolliseksi ei kuitenkaan katsota kirkkovaltuuston jasenta eika tilintarkastajaa.
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Hallinto

Kirkolliset Talous- Kirkkoherran- | Kirkko- Kirkko- Tilintarkastus | Kirkon-

vaalit hallinto virasto valtuusto neuvosto kirjojenpito

1011010000 1011050000 1011080000 1011010001 1011010002 1011050001 1011070000

TAVOITTEET

* Huolehtia talous- ja henkiléstéhallintoon kuuluvista tehtavista hyvin ja ajallaan. Laajentaa sahkdisten
asianhallintajarjestelmien kayttdéa osana seurakunnan paivittaista toimintaa. Parantaa asiakaspalvelun tavoitettavuutta
esimerkiksi kehittamalla vaihdepalvelun kayttoa.

* Henkilosto- ja resurssiselvityksen laatiminen kevaalla 2025 seka lisatalousarvion hyvaksyminen selvityksen pohjalta.
* Henkiloston hyvinvoinnin edistaminen muun muassa tyoterveyden palveluiden saatavuutta parantamalla.
* Sijoitustoiminnan suunnitelman hyvaksyminen kevaalla 2025.

* Osallistuminen seurakuntajaon tarkistamisen valmisteluun yhteistydssa lahialueen seurakuntien ja Turun
arkkihiippakunnan tuomiokapitulin kanssa siten, etta hengellisen tyon resurssit sailyvat paikallisesti hyvalla tasolla
seurakunnan hallinnolliseen asemaan mahdollisesti kohdistuvista muutoksista riippumatta.



Seurakunnallinen toiminta

Muut kolehdit Jumalanpalvelus- Jumalanpalvelus- Hautaansiunaaminen | Muut kirkolliset
elama kolehti toiminnat

1012010701 1012010000 1012010700 1012020000 1012030000

Aikuistyo Muut seurakunta- Tiedotus ja viestinta Rippikoulu
tilaisuudet

1012040000 1012050000 1012100000 1012200000 1012350000

1012340000 1012310000 1012360000 1012380000 1012330000

Lahetys YV-kerays Sielunhoito Muu seurakuntatyo

1012600000 1012410702 1012410000 1012550000 1012900000



TAVOITTEET

Jumalanpalveluselama

* Jumalanpalvelus toteutetaan rukouksen hengessa, jossa ylosnoussut Kristus Pyhan Hengen kautta on lasna sanassa ja sakramentissa seka muussa
toiminnassa.

* Tarjotaan toteutustavaltaan erilaisia jumalanpalveluksia huomioimalla erilaisia ihmisia.

* Seurakuntalainen kokee, etta han on lampimasti tervetullut, hanella on oma tarkea paikka kuulijana ja osallistujana.

* Hanta innostetaan tuomaan omia lahjojaan muiden iloksi ja hyddyksi. Tarkedaa on kokea myds lepoa ja juhlaa arjen haasteiden keskella.
Hautaan siunaaminen

* Aidosti lasna oleva ja omaisten suruun osaaottava kiireetdn ja kunnioittava kohtaaminen.

*  Koko hautausprosessin kiitettava hoitaminen (esim. papin mahdollisuus osallistua muistotilaisuuteen, jos sita toivotaan).

*  Kristillisen hautausperinteen ja kristillisen ylosnousemususkon valittaminen.

Muut kirkolliset toimitukset
*  Kirkollisten toimitusten prosessi suoritetaan laadukkaasti eli kiireetta ja ihmisia kunnioittaen ja kuunnellen.
*  Toimitusten teologinen sisalto on kirkkaasti |asna ja sanoitetaan sita nykyihmiselle ymmarrettavasti ja keskustellen.

*  kasteen ja avioliiton merkitysten yllapitaminen ja korostaminen.



TAVOITTEET

Muut seurakuntatilaisuudet

*  Hartaushetket, onnittelukaynnit ja hengellisen sanoman julistaminen seka Pyhdrannassa etta eri laitoksissa, joiden kanssa Pyhdarannan seurakunnalla
on yhteistyota ja joiden asiakkaina on Pyhdarannan seurakuntalaisia.

*  Seurakunnan julistustoiminnan ja opetustilaisuuksien hajauttaminen myds Pyharannan eri kyliin.

*  Tyodikadisten tavoittaminen esimerkiksi sosiaalisen median avulla.

Tiedotus ja viestinta

* Tiedotamme selkeasti Uutisankkurin, kotisivujen, some-kanavien ja paikallislehtien kautta.

*  Teemme nakyvaksi Some-kanavien kautta seurakunnan toimintaa myos niille, joille toiminta on vieraampaa.

*  Pidamme esilla kristillista uskoa ja kristillisia arvoja.

Musiikki

* Tavoitteena vuonna 2025 selvittaa musiikkityon ja kanttorin tehtavien hoitamisen jatkoaskelmerkit aiemmin aloitetun selvityksen pohjalta.

* Toiminnan sisaltona on varmistaa seurakunnan musiikilliset peruspalvelut laadukkaasti, kuten jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset.

* Saada aktivoitua seurakunnan eri-ikdiset jasenet seurakunnan toimintaan musiikin keinoin. Antaa tilaa uudelle luovuudelle ja vapaaehtoisten taidoille.



TAVOITTEET

Paivakerho
* Kaikilla kerhoikaisilla olisi mahdollisuus paasta kerhoon.
* Yhteistyon kehittaminen muiden toimijoiden kanssa (mm. paivahoitopaikat)

* Retket, juhlat ym. tapahtumat, vanhemmille jarjestettavat keskustelut, esikouluun siirtyvien kerholaisten kouluun siunaaminen. Lisaksi
mahdollisuuksien mukaan kesatoimintaa alle kouluikaisille. Syntymapaivajuhlien jarjestaminen 4-vuotta tayttaville leiripaivan muodossa.

* Lasten ja nuorten toiminnan valineiston ja kalusteiden tarkastelu seka uusien valineiden hankkimista (mm. leikkivdlineet, poydat, tuolit
tms.).

Varhaisnuorisoty6

* Saada varhaisnuoret osallistumaan heille jarjestettyyn toimintaan seka tarjota eskarilaisille sekda muille koululuokille mahdollisuutta paasta
tutustumaan kirkkoon.

* Varhaisnuorten kerhot ja mahdollisuuksien mukaan kerhojen yhteinen retki kevaalla. Tavoitteena myo6s saada jokaiselle varhaisnuorten
kerholle ohjaajat.

* Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa (mm. koulun kanssa pdivanavaukset, paasidis- ja joulukirkko).
* 10-vuotiaiden synttareiden jarjestaminen seka koululaisten toimintapaiva. Kesalla toimintahetkia tai leireja.
Partio

* Luoda ja vahvistaa partion ja seurakunnan valista yhteistyota



TAVOITTEET

Rippikoulu

* Kaikki kastetut rippikouluikaiset kayvat rippikoulun.

* Rippikoulun kesto vahintaan puoli vuotta ja se kattaa suurimmat kirkolliset juhla-ajat. Rippikoululaiset tutustuvat ohjatusti ja
monipuolisesti oman kotiseurakuntansa toimintaan. Rippikoululaisille annetaan vastuuta joistakin selkeasti rajatuista tehtavista
kotiseurakunnassaan rippikoulun aikana. Rippikoululaisten vanhempiin sekd kummeihin pidetdaan yhteytta rippikoulun kuluessa.
Isoset toimivat ohjatusti leirilla ryhmanjohtajina.

* Rippikoululle soveltuvien leiripaikkojen etsiminen ja kartoittaminen.

* Oman seurakunnan tarjoaman rippikoulun vetovoiman kasvattaminen

Nuorisotyd

* Saada nuoret osallistumaan heille tarjottuun toimintaan rippikouluajan jalkeen ja aktivoitumaan seurakunnan toimintaan mukaan.

* Toiminnan kehittaminen, kuten iltakirkkotilaisuudet ja nuortenillat. Yhteistyon kehittaminen naapuriseurakuntien kanssa.

* Vaikuttajanuorten osallistaminen seurakunnan paatoksenteossa.



TAVOITTEET

Perhekerhotyd

* Lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen seka vanhemmuuden ja lapsuuden tukeminen.

* Perheen kristillisen uskon tukeminen ja kasteopetuksen antaminen.

* Perhetyon kehittaminen perheiden tarpeita ja toiveita kuunnellen seka mahdollisuuksien mukaan perheleiri kesalla.
* Perheiden vdlisen vertaistuen ja vuorovaikutuksen tukeminen.

Aikuistyo

* Tarjotaan raamattuopetusta (esim. Raamattupiiri).

* Tarjotaan mahdollisuuksia keskustella hengellisista kysymyksista ja siten syventdaa hengellista elamaa.

* Vahvistetaan seurakuntalaisten roolia ja toimijuutta.



TAVOITTEET

Diakonia

*  Annamme seurakunnan alueella asuville diakonista apua ja tukea. Tama tarkoittaa henkil6kohtaisia kohtaamisia ja tarvittaessa
pienimuotoista taloudellista avustamista. Kohderyhmina yksinaiset, sairaat, syrjaytyvat, henkista ja hengellista tukea kaipaavat tai muulla
tavalla vaikeassa elamantilanteessa olevat.

*  Lievennamme yksindisyytta jarjestamalla monipuolista yhteiséllista toimintaa, joissa samalla mahdollistetaan vapaaehtoista
vastuunkantamista.

*  Pidamme ylla toimivaa yhteisty6ta kunnan ja paikallisten yhdistysten kanssa. Olemme yhteydessa myds hoivakoteihin ja laitoksiin, joissa
pyharantalaisia asuu.

Sielunhoito

* Luottamuksellisuus ja vaitiolovelvollisuus.

* Yksilotasolla ammattitaitoinen sielunhoidollinen auttaminen keskustelun, ripin ja pyhan ehtoollisen sakramentin kautta.
* Yhteisotasolla luonteva yhteydenpito kunnan ja pelastustoimen kanssa.

Lahetysty®

*  Lahetystyon esilla pitaminen seurakunnan toiminnassa.

*  Lahetystapahtumien jarjestaminen vapaaehtoisten kanssa.



Hautaustoimi

Hautaustoimen paaluokassa toteutetaan seurakunnan yhteiskunnallista tehtavaa hautaustoimen osalta huolehtimalla hautausmaan yllapidosta,
siunauksien jarjestamisesta ja hautojen kaivamisesta.

Hautausmaahallinto Hautausmaiden yllapito Hautaaminen (Varsinainen
(Hautausmaakiinteisto) hautatoimi)

1014010000 1014030000 1014040000

TAVOITTEET

* Ruumishuoneen korjaustarpeiden kartoittaminen osana kirkon korjaustarpeiden tarkastelua.
* Hautausmaatalkoiden jarjestaminen kevaalla ja syksylla.
» Jatehuollon tarkasteleminen ja edelleen kehittaminen kirkon ymparistédiplomin suuntaisesti.

* Haudankaivuu- ja hiekoitus- seka lumenauraustoiden toteuttamisen tarkastelu (mm. ulkoistaminen ja kalustotarve).



Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimen saralla huolehditaan seurakunnan kiinteistoista. Sen perustehtaviin kuuluvat muun muassa kiinteistdjen kunnossapidon ja
siivouksen seka kirkollisten toimitusten, jumalanpalvelusten, kokousten ja tilaisuuksien valmistelu- ja jalkityot. Kiinteistotoimen tarkoituksena on
jarjestaa seurakunnan toimintaa palvelevat toimitilat ja varmistaa niiden soveltuvuus seurakunnan toimintaan.

m Seurakuntatalot Leiri- ja kurssikeskus | Maa- ja metsatalous

1015020000 1015060000 1015080000 1015100000

TAVOITTEET

* Kirkon ja seurakuntakodin peruskorjauksen hankesuunnittelun aloittaminen seka suunnitelmien tilaaminen ja hyvaksyminen kevaalla 2025.
Erityisena tavoitteena on aloittaa kirkon ennallistamisen suunnittelu alan kaytanteiden mukaisesti hyddyntamalla kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden kiinteistdjen yllapitamiseen ja kehittamiseen erikoistunutta ulkopuolista asiantuntijuutta.

* Kiinteistostrategian mukaisesti Rihtniemen leirikeskuksen tulevaisuuden tarkasteleminen suhteessa taloudellisiin realiteetteihin ja
toiminnallisiin tarpeisiin seka kiinteistdon tekniseen kuntoon.

* Kiinteistotoimen perustehtavien hoidon kehittaminen.



Testamenttivarat, rahastot ja muut [ahjoitukset

Svea Aaltonen testamentti | Pietilan Testamentti Viena Valo testamentti J.P Madkinen testamentti

1992900002 1992900004 1995020000 1995020001

Maria Hartikainen Diakoniarahasto Veikko Leivon lahjoitus

1995090000 1992410001 1992900001



Kayttdtalousosan koonti — Hallinto ja seurakunnallinen toiminta

Tuloslaskelmaosa talousarvio Tuloslaskelmaosa talousarvio
Hallinto Seurakunnallinen toiminta
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
1 Halint Toimintatuotot 16 880,31 8 030,00 10720,00 10 988,00 11261,00
- nallino
E— 009 60000 1100 1200 pop | Mwniituotet 49175 545,00 504,00 516,00 529,00
ﬂ:"::, "“t - : e : : : Maksutuotot 6 180,00 5 650,00 6335,00 649300 6.654,00
Het g v ‘ Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat 10 064,36 173500 3733,00 382700 3923,00
Muut toimintatuotat 30,09 31,00 32,00 32,00 Tuet ia avustukeet 100,00
Toimintakulut 10557829  -13748100  -13832893  -14105093  -143102,93 Muui E— a2 : 800 15200 5500
- | _ N _ _ _ T v r (]
Henkilostokulut EE 083 G 232,00 321653 381633 ATE poimintakulut 22200517  -268154,00  -20685200  -204531,00  -209542,00
Palkat 2 palkiiot TTEEAED TS0 “ 123,[10 4810 ST ekilostokulut 18347199 -22398900  -IT3Z700 17010600  -174257,00
Henkilosivukulut 434 1425500 991733 10033,93 10156,% Palkat ja palkkiot 147 631,03 178 517,00 -136 130,00 -132 032,00 -135 333,00
Henkilskulujen oikaisuerst 2 043,23 2 030,00 1821,00 166,00 1913,00 Henilosiukulut 3584006 54700 3714100 38,074 00 38024 00
Palvelujen ostot 7133906 418400 -70 665,00 724300 7330400 Palvelujen ostot -25915,00 -18 305,00 -21354,00 -21 836,00 -22 437,00
Vuokrakulut 1091744 -10673,00 -11191,00 147,00 ATy L 516600 454500 45500 4700
Aineet ja tarvikkeet 3109 919200 325000 333200 340 pineet ja tarvikkeet 687950 17 091,00 -7050,00 723300 7 408,00
Ostot tiikauden aikana 31709 919200 32500 333200 341500 Ostot tilikauden aikana 687950 17 091,00 7050,00 723300 7408,00
Muut toimintakulut 67,02 -6 500,00 Annetut avustukset 108051 -3413,00 407,00 417,00 428,00
Rahoitustuotot ja -kulut 0.00 TOIMINTAKATE 20512486  -260124,00  -19613200  -193543,00  -198281,00
Korkokulut 0.00 Rahoitustuotot ja -kulut 8,76
VUOSIKATE 10554820 13488100  -138207.93  -141027.93 14307093 o potuotot 376
Tilikauden jﬂijéiéil‘lléi {aluaama'l -105 548,20 -134 881,00 -138 297,93 -141027,93 -143 070,93 Poistot ja arvonalentumiset -422.06 -633,00 -422.00 -422.00 -317.00
Suunnitelman mukaiset poistot -422 06 -633,00 -422 00 -422 00 -317.00
TILIKAUDEN TULOS 20553816  -260757,00  -19655400  -19396500  -198 598,00

Tilikauden ylijagim3 (alijagdma) -205 538,16 -260 757,00 -196 554,00 -193 965,00 -198 598,00



Kayttdtalousosan koonti — Hautaustoimi ja kiinteistdtoimi

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Hautaustoimi

4 - Hautaustoimi
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

TP 2023

16 904,50
1690450

-47 205,28

-33082,99
-26 858,40
-6 224,59
-11581,23
-193,68
-2273,04
-2273,04
-T4,34

-30 300,78
-30300,78

-4 463,87
-4.463,87

-34764,65

4171735

-30 587,30

TA 2024

13 381,00
13 381,00

-64 300,00

-46 542,00
-37174,00
-9368,00
-14530,00
-193,00
-2.960,00
-2960,00
-75,00

-50919,00
-50 919,00

-5124,64
-5124,64

-56 043,64

4322,00

-51721,64

TA 2025

17 326,00
17 326,00

-50 658,00

-36 183,00
-297779,00
-6404,00
-11871,00
-199,00
-2329,00
-2329,00
-76,00

-33 332,00
-33332,00

-4 171,00
-4177,00

-37509,00

-37 509,00

TS 2026

17 760,00
17760,00
-51924,00
-37087,00
-30523,00
-6564,00
-12168,00
-203,00
-2388,00
-2388,00
-78,00

-34 164,00
-34 164,00
-4 171,00
-4177,00
-38 341,00

-38341,00

TS 2027

18 204,00
18204,00
-53221,00
-38014,00
-31287,00
-6727,00
-12472,00
-209,00

-2 446,00
-2446,00
-80,00
-35017,00
-35017,00
-4 171,00
-4177,00
-39 194,00
4322,00

-34 872,00

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Kiinteistotoimi

5 - Kiinteistotoimi

Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Metsatalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2023

45 631,92
51,35

8 615,78
31961,27
3,52
5000,00

-111 310,01
-9052,84
-7 311,88
-1740,96

-45 199,11
-718,62

-37 055,31
-37 055,31
-19 284,13
-65 678,09
5351,34
413,58
4937,76
-60 326,75
-17 102,24
-17 102,24
-77 428,99
4 547,32

-72 881,67

TA 2024

94 160,00
1100,00

5 060,00
20 000,00

50 000,00

18 000,00
-215 244,00
-17 220,00
-13 754,00

-3 466,00
-126 197,00
-18 883,00
-37 934,00
-37 934,00
-15 010,00
-121 084,00

-121 084,00
-17 116,81
-17 116,81
-138 200,81
8 354,00

-129 846,81

TA 2025

14 009,00
53,00
8831,00

5125,00

100 379,00
-9 282,00
-7 496,00
-1 786,00

-51 052,00
-565,00

-32 296,00
-32 296,00
-7 184,00
-86 370,00
423,00
423,00

-85 947,00
-15 798,00
-15 798,00
101 745,00
4 547,00

-97 198,00

TS 2026

14 359,00
54,00
9 052,00

5253,00

-87 513,00
-9513,00
-7 682,00
-1831,00

-36 954,00
-579,00

-33 102,00
-33 102,00
-7 365,00
-73 154,00
434,00
434,00

-72 720,00
-18 435,00
-18 435,00
-91 155,00
4 547,00

-86 608,00

TS 2027

14 717,00
55,00
9 278,00

5384,00

-89 700,00
-9749,00
-7 874,00
-1875,00

-37 879,00
-593,00

-33 931,00
-33 931,00
-7 548,00
-74 983,00
445,00
445,00

-74 538,00
-34 963,00
-34 963,00
-109 501,00
4 547,00

-104 954,00



. Tuloslaskelmaosa
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Tuloslaskelmaosa

Talousarviossa on sovellettu varovaisuuden
periaatetta (menoja ei aliarvioida, tuloja ei
yliarvioida). Maaraltaan ja
toteutumisajankohdaltaan epdavarmoja saamisia ei
ole budjetoitu. Seurakunnalla on myds
testamenttivaroja, joista tehdaan viimeistaan
tilinpaatoksen yhteydessa nettosiirtoja kuluja
vastaan (esimerkkinad Ihoden vuokratilan
kustannukset). Nain ollen, vaikka seurakunta ei saisi
muualta avustuksia (esim. Kirkkohallituksen
avustukset kirkon hankkeisiin), on seurakunnalla
testamenttivarallisuutta.

*Vuoden 2024 tulos on paatymassa
talousarviota huomattavasti
positiivisemmaksi, mista selityksena mm.
ennakoitua suuremmat kirkollisverotulot seka
ennakoitua pienempina toteutuneet kulut
seka se, etta osa toimenpiteista (kirkon
hankevalmistelut jne.) siirtyy tuleville vuosille.

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Yhteensa
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metséatalouden tuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilsivukulut
Henkildkulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Poistoerojen lisdys (-) tai vdhennys (+)

TP 2023
79 446,82
543,10

23 084,50
8615,78
31961,27
10 067,88

5 000,00
174,29
-486 098,75
-245 691,68
-199 499,96
-48 239,95
204823
-154 034,40
-16 262,85
-49 378,76
-49 378,76
-1080,51
-19 650,55
-406 651,93
505 560,24
40 242,96
-5552,61
-39 288,00
4 646,85
426,43

4 937,76
-697,34
-20,00

98 957,51
-21988,17
-21988,17
0,00
37732,98
-56 638,53
18 905,55
76 969,34
8 724,67
85 694,01

TA 2024
118 171,00
1 645,00

19 031,00

5 060,00

20 000,00
1735,00

52 700,00
18 000,00
-685 179,00
-354 683,00
-284 164,00
-72 599,00
2 080,00
-203 216,00
-34 915,00
-67 177,00
-67 177,00
-3413,00
-21 775,00
-567 008,00
523 000,00
40 000,00
-5612,00
-38 196,00
3 969,00
2,00

4 000,00
-30,00

-3,00

-43 847,00
-22 874,45
-22 874,45

-66 721,45
12 676,00
-54 045,45

TA 2025
42 086,00
557,00

23 661,00
8831,00

3733,00
5125,00
179,00

-496 217,93
-271 954,93
-218 527,00
-55 248,93
1821,00
-154 946,00
-16 500,00
-44 925,00
-44 925,00
-407,00

-7 485,00
-454 131,93
529 000,00
32 194,00
-5 691,00
-40 270,00
9 206,00
9423,00

-217,00

70 307,07
-20 397,00
-20 397,00

49 910,07
4 547,00
54 457,07

TS 2026
43 139,00
570,00

24 253,00
9 052,00

3827,00
5253,00
184,00

-485 027,93
-270 524,93
-215 888,00
-56 502,93

1 866,00
-143 446,00
-16 909,00
-46 055,00
-46 055,00
-417,00

-7 676,00
-441 888,93
531 000,00
32 194,00
-5 833,00
-41 275,00
9212,00
9434,00

-222,00

83 409,07
-23 034,00
-23 034,00

60 375,07
4 547,00
64 922,07

TS 2027
44 214,00
584,00

24 858,00
9 278,00

3923,00

5 384,00
187,00

-495 565,93
-276 447,93
-220 685,00
-57 675,93
1913,00
-146 292,00
-17 331,00
-47 200,00
-47 200,00
-428,00

-7 867,00
-451 351,93
534 000,00
32 194,00
-5979,00
-42 308,00
9 217,00

9 445,00

-228,00

75 772,07
-39 457,00
-39 457,00

36 315,07
8 869,00
45 184,07



Rahoitusosa

Rahoitusosa toteumavertailu

Seurakunta: 3221 - Pyharannan seurakunta | Segmentti: 322101 -
Pyharannan seurakunta

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Pitkaaikaisten saamisten muutos
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

Toteuma 2024

58 712,60
58 712,60
-6 246,14
-6 246,14

52 466,46
-2 250,00
-2 250,00
482 165,90
435 925,82
10 183,32
29 533,52

6 523,24
479 915,90
532 382,36
532 382,36

TA 2025
70 307,07
70 307,07
-30 193,00
-119 543,00
89 350,00
40 114,07

40 114,07



Investointiosa

Investointiosa talousarvio

Tilaus Kustannusarvio  Ed. vuosien kaytto TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
2011489 - Kirkon kunnostushanke -4 558,32

2011490 - Seurakuntatalon kunnostushanke -1687,82

2012377 - Kilpailutus, aha-kartoit. lupahak kirkko 0,00 0,00

2012378 - Kilpailutus, aha-kart. lupahak. srk-talo 0,00 -30 193,00

2012379 - Urakoitsijan valinta ja rakentam. kirkko -270 500,00

2012380 - Urakoitsija valinta ja rakentam srk-talo -263 000,00

Yhteensd 0,00 -6 246,14 -30 193,00 -533 500,00

Kirkon korjausurakan suunnittelu ja kilpailutuskustannukset 89 350,00 euroa rahoitetaan Pietilan
testamentin varoista seka Kirkkohallituksen myéntamasta 20 000 euron avustuksesta kirkon
talotekniikan ja ikkunoiden korjauksen suunnitteluun (ks. Rahoitusosa, rahoitusosuudet
investointimenoihin).

Seurakuntatalon suunnittelu- ja kilpailutuskustannukset 30 193,00 euroa rahoitetaan kassavaroista.

Suunnitelmavuodelle 2026 suunniteltujen kirkon ja seurakuntatalon korjausten kustannusarvio ja
rahoitustapa tarkentuu suunnitelmien edetessa.



*

V. Erilliskirjanpitona
hoidettavat rahastot

T




Hautainhoitorahasto

Tehtava

Hautainhoitorahasto hoitaa korvauksesta seurakunnan hoitoon annetut haudat rahaston saantdjen ja sopimusehtojen mukaisesti.

Hautainhoitorahaston jarjestaminen

Rahaston tuotot ja kulut eivat sisally seurakunnan varsinaisiin toimintakuluihin ja -tuottoihin. Kirkkoherra vastaa hautainhoitorahastosta ja toimii tyoalalle
osoitetun henkiloston esihenkilona. Henkilostoresursseina ovat tyodalavastuussa oleva seurakuntamestari, kirkkoherranviraston toimistosihteeri,
kausityontekijat ja tarvittaessa toihin kutsuttava henkil6sto.

TAVOITTEET

* Hyva asiakaspalvelu hautojen hoidossa ja hoitosopimusten markkinoinnissa. Siirtyminen sahkdiseen laskutukseen ja hallinnointiin.
* Paattyvien pitkaaikaisten sopimusten tilalle tarjotaan automaattisesti uusi sopimuksia niin kesahoitojen kuin pitkaaikaistenkin hoitosopimusten osalta.

* Rahaston tuottojen ja kulujen seurannan seka rahaston lapinakyvyyden kehittaminen.



Hautainhoitorahasto (HHR) tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa talousarvio

HAUTAINHOITORAHASTO (HHR)

Toimintatuotot
Maksutuotot
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat
Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Korkokulut
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TP 2023

37 728,34
37 725,42
2,92

-56 640,37
-41 675,67
-33936,75
-7738,92
-9458,19
-5503,53
-5503,53
-2,98

-18 912,03
6,92

7,56

-0,64

-18 905,11
-18 905,11
-18 905,11

TA 2024

42 000,00
42 000,00

-48 041,00
-38 241,00
-31 284,00

-6 957,00
-2 900,00
-6 900,00
-6 900,00

-6 041,00
500,00
500,00

-5 541,00
-5541,00
-5 541,00

TA 2025

49 306,00
49 306,00

-58 045,00
-42 718,00
-34 785,00

-7 933,00
-9 686,00
-5641,00
-5 641,00

-8 739,00

-8 739,00
-8 739,00
-8 739,00

TS 2026

49 921,00
49 921,00

-59 498,00
-43 786,00
-35 655,00

-8 131,00
-9929,00
-5783,00
-5783,00

-9 577,00

-9 577,00
-9 577,00
-9 577,00

TS 2027

50551,00
50 551,00

-60 981,00
-44 879,00
-36 545,00

-8 334,00
-10 175,00
-5927,00
-5927,00

-10 430,00

-10 430,00
-10 430,00
-10 430,00
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