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Kirkkoherran esipuhe

Pyharannan seurakunta on muutosten edessa. Todennakoisesti vuosi 2026 on 14.5.1639 perustetun itsendisen Pyhdarannan seurakunnan viimeinen
toimintavuosi. Seurakunta neuvottelee yhdistymisesta Rauman seurakunnan kanssa. Vuodesta 2027 alkaen Pyharannassa toimisi Pyharannan
kappeliseurakunta, joka omaehtoisesti jarjestdisi seurakunnallisen toiminnan alueellaan.

Mita tasta on hyva ajatella? Seurakunta tietysti jatkaa elamaansa kuten ennenkin: rukoilevana yhteisona, joka kolmiyhteisen Jumalan puoleen kdaantyen
pyytaa siunausta kaikelle toiminnalleen l[ahimmaisen parhaaksi Pyhdrannassa ja koko maailmassa. Seurakunta ei koostu metsista, rakennuksista eika
hautausmaasta tai seurakunnan rahavaroista, vaan sen muodostavat ihmiset, jotka maantieteellisella rajatulla alueella kokoontuvat saanndllisesti yhteen
paikkaan tullakseen osallisiksi armonvalineista. Kutsumme tuota paikkaa kirkoksi.

Pyharannan seurakunnan jasenen edun mukaista on jarjestaa seurakunnan talous ja hallinto siten, etta ne parhaalla mahdollisella tavalla tukevat uskon,
toivon ja rakkauden valittamista myos tuleville pyharantalaisille. Saamme luottaa Raamatussa meille annettuun lupaukseen: “Jeesus Kristus on sama eilen,
tanaan ja ikuisesti.” (Hepr. 13:8)

Seurakuntien hallintoa meilla on oikeus ja velvollisuuskin muuttaa ajan saatossa, jotta kirkastaisimme sita, mika todellisuudessa on pysyvaa ja kestavaa.

/M /(//Mu.m..

Matti Nikkanen
vt. kirkkoherra, Pyhdrannan seurakunta
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. Vuoden 2026 talousarvion
laadinnan lahtokohdat




1. Talouden nykytila ja ennusteet

Tassa luvussa kuvataan Suomen kansantalouden kokonaistilaa ja kokonaiskirkon taloudellista tilannetta seka niiden
vaikutusta Pyharannan seurakuntaan. Seurakunnan toiminnan ja talouden kehitysnakymia tarkasteltaessa on
aiheellista olla selvilla kokonaiskirkkoa koskevista ennusteista ja talouteen yleisesti vaikuttavista tekijoista.

Péhkindnkuoressa: kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjdn hyokkdyssota
Ukrainaan, korkea inflaatio kuin korkojen nousukin. Korkojen maltillinen laskeminen edellisen talousarviokauden

aikana puolestaan johtaa uuteen taloudelliseen tilanteeseen, joka on otettava huomioon seurakunnan talouden lyhyen
ja keskipitkdn aikavdlin suunnittelussa.




Yleinen talouden kehitys

e Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kaannetta parempaan
on ennustettu jo pitkaan, mutta kaanteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain.
Talla on ollut suoria vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja
verokertymiin. Kesan ennusteet ennakoivat kuluvalle vuodelle 0,5—1 prosentin
talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennusteessa (12.9.2025) kasvun
arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 0,5 %

Sloozkéjussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan lahella 2 prosentin tavoitetta vuonna

 Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta
tyomarkkinatilanne jatkuu vaikeana. Tyottdmyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan
9 prosentin luokkaa. Pitkdaaikaistyottémyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tydvoiman
maadra kasvaa maahanmuuton lisdantyessa ja yha useamman ikaantyvan osallistuessa
tyovoimaan. Tyovoiman kasvu johtaa siihen, etta tyottomien maaran ennakoidaan
laskevan vain hitaasti lahivuosina. (TEM, 20.05.2025)

* Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-
2 prosenttia.



Seurakuntatalouksien taloudellinen kehitys

* Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-
veron maara kasvoi 19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuo-desta
2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %).
Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perakkaisena vuonna, mita en-
nen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muu-
tos huomioiden neljana vuonna.

» Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura- Tilivuosi  Kirkollisveroprosentti  Kirkollisvero  Valtionrahoitus
kuntataloudessa (16 %). Edellisena vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 2024 1,9 52630324 40140,96
seurakuntataloudella (97 %) ja vdheni ainoastaan 8 seurakuntataloudella (3 %). 2023 02 M S0 40242,96
Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja laski kaksi seu- 2022 . 39468,90

2021 1,9 43125433 39168,00
rakuntataloutta. 2020 1,75 48431351 39180,00
* Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. ggiz i;i jﬁ;%:gg Zg;iigg

Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista,

joilla se pyrkii lisaamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena T . - .
. ] ) ) ] s aulukko 1. Pyharannan seurakunnan kirkollisveroprosentin,

my0s kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero- kirkollisveron ja valtionrahoituksen kehitys

pohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan

verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 %

vuonna 2026.



Kirkollisveroennusteet

Pyhdrannan 2027
seurakunta,
ennusteet
539 547 551 566 567

Kirkollisveroennuste 526 540
1000€ (brutto)

Muutos-% ed. 4,1% 2,5% 00% 13% 07% 28% 0,1%
vuoteen

Taulukko 2. Ennuste: Pyharannan seurakunnan verotulokertyma.

Vuoden 2025 verotulokertyma oli 2,5 % korkeampi kuin edellisena vuonna.
Verotulokertymat eivat ole viela kaantymassa negatiivisiksi, mutta niiden
reaaliarvo on kaantynyt laskusuuntaiseksi. Tulevaisuuden verotuloja
ennustettaessa on todettava, etta varovaisuuden periaate on viisautta.

Viereisessd taulukossa on esitetty Pyhdrannan seurakunnan reaaliset
verotulokertymdennusteet. Taulukkoa tarkasteltaessa on tdrkedid
tiedostaa, ettd esitetyt luvut eivit huomioi inflaation vaikutusta:

Tdmd tarkoittaa sitd, ettd saman hyddykkeen (esimerkiksi pillimehut ja
sdmpyldt perhekerhoon) ostamiseksi tarvitsee tulevina vuosina enemmdén
rahaa, mistd seuraa se, ettd jotta toiminnan rahoitukselliset edellytykset
pysyisivét edes nykytasolla, tulisi verotulojen kasvaa samassa suhteessa.

Kirkollisverojen lisaksi Pyharannan seurakunta saa valtionrahoitusta noin
40.000 euroa vuositasolla.



* Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan
vuonna 2026 verotuloja ennustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1
miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin 1,7 prosenttia.
Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia.

Arvioituun kasvuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden
sopeutustoimina tekemat lakimuutokset.

* Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,9.
Verotulokertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen

kehitys, t?:(}llisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja eldketulojen
mdard seka seurakunnan tuloveroprosentti.

* Vuoden 2025 kirkollisverotulokertyma on marraskuun 2025 lopussa

501.423,35 euroa, joten talousarvion 2025 ennuste 529.000 euroa ylittyy
(kirkkohallituksen ennuste on 540.000 euroa).



Valtion rahoitus

» Hallitus on esittamassa, etta evankelis-luterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myonnettavaa
maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla seka vuonna 2026 etta vuonna 2027.
Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetaan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahaston
talousarviossa esitetaan, etta seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

 Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta
seurakunnille jaettaessa kaytetaan jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia
seurakuntataloudelle jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintoindeksin suh-
teelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvistettuun vakilukuun, 35
prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen
osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan

keskiarvoon.

* Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan
aiemman euroa/kunnan jasen -jakoperusteen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Kirkkohallitus
on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen
maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen.
Pyharannan seurakunnassa tullaan kaymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta paastaan tilanteeseen,
missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.
Tassa yhteydessa tullaan kaymaan lapi myos kustannusten kohdentumisen oikeellisuus.
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Kuva 1. Verotulojen kertyma 2006 — 2030*
Pyhdrannan seurakunta on pitédnyt 2020-luvulla veroprosentin samalla

tasolla. Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessd tehty kunnallis- ja
kirkollisverotuksen laskentaperustemuutos aiheutti sen, ettd
Pyhdrannan seurakunnan verotus hieman kiristyi vuoden 2023 alusta,
vaikka nimellinen veroprosentti pysyi ennallaan.



Jasenmadaraennusteet on sadtdvilid NIrkon tiidstopalveiusia (WWW.KITRONtidStoL.1i).

Jasenmaaran kehitys

Pyharannan seurakunnan jasenmaara on
pudonnut talla vuosituhannella
keskimaarin n. 50 henkea vuodessa.

Vuoden 2026 loppuun mennessa on

2027 ] asukasmaaraksi 1886 asukasta ja

. = seurakunnan jasenmadraksi 1365 jasenta
o = (Kirkontilastot.fi). Pyhdrannan

2032 - seurakuntaan kuuluvien osuus vuonna
- ———— 2025 on noin 73 % asukkaista

2035 ] (valtakunnan tasolla noin 61,0 %). Tama
- = korostaa Pyhdrannan asukkaiden

o = sitoutuneisuutta seurakuntaan.
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Muuttuja

Seurakunnat: Pyharanta; Vuodet: All; Kaikki: None; Naytettava tieto: Jasenennuste, henk.

Kuva 2. Ennuste: Pyhdrannan seurakunnan jasenmaaran kehitys.



Pyhdranta 2020
Asukasluku 1994
Jasenmaadra 1570
Kirkollisveroa maksavat 1121

Kirkollisveron maaraan vaikuttavat talouden yleisen kehityksen lisaksi veroperustemuutokset, tyollisyystilanne,

2021
1985
1550
1062

2022
1948
1507
1044

2023
1930
1459
1047

2024
1920
1429
1003

2025
1900
1406

972

2026
1886
1365

954

2027
1873
1332

934

2028
1859
1293

904

2029
1845
1262

887

2030
1832
1228

868

kirkollisveroprosentin suuruus, seurakunnan jasenten ansiotulojen ja elaketulojen kehitys ja niita saavien lukumaara.

Muutos vuosittain 2020
Asukasluku -0,50 %
Jasenmaara -2,30 %
Kirkollisveroa maksavat -3,11 %

2021
-0,45 %
-1,27 %

-5,26 %

2022
-1,11%
-2,77 %

-1,69 %

2023
-1,68 %
-3,19 %

0,29 %

2024
-0,52%
-2,06 %

-4,18%

2025
-1,04 %
-2,38%

-3,15%

2026
-0,74 %
-2,15%

-1,86 %

2027
-0,69 %
-2,42 %

-2,08 %

2028
-0,75 %
-2,93%

-3,16 %

2029
-0,75 %
-2,40 %

-1,89 %

Kehitystrendeja tarkasteltaessa voidaan todeta, etta Pyharannan seurakunnan tulisi varautua taloutensa ja
vastuidensa rakenteessa pidemman aikavalin kestavyyteen. Tama edellyttaa muun muassa kiinteistétoimen osalta
seurakunnan toimintaa palvelevaa ja tarkoituksenmukaista kiinteist6- ja tilakannan mitoitusta. Talouden ja
toiminnan reaaliteettien nakdkulmasta voidaan todeta, etta seurakunnan kiinteistotoimi ja sen haasteiden
(kiinteistoihin liittyvat vastuut ja velvoitteet, kuten korjausvastuu) ratkaiseminen ovat keskidssa taloudellisen

kestavyyden nakokulmasta. Paatoksenteossa tulisi lahtokohtana myos kiinteistotoimen ja yllapidettavien

kiinteistdjen osalta aina olla kayttajan, eli seurakunnan ja seurakuntalaisten, ydintarpeiden huomioiminen.

2030
-0,70 %
-2,69 %

-2,17 %



Pyharannan asukasluku, seurakunnan jasenmaara ja
kirkollisveroa maksavien jasenten maara (kuva 3) ja
vaestorakenteen kehitys (kuva 4)

Vdeston ikdrakenne, toteutunut ja ennuste Pyharanta 1990-2040
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Kuva 4. Ennuste: Pyhdrannan kunnan vdestérakenne-ennuste vuoteen 2040
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Kuva 3. Ennuste: Pyhdarannan asukasluku, seurakunnan jasenmaara ja
kirkollisveroa maksavien jasenten maara.




Pyharannan seurakunnan rakenne, mittari ja
strategia

Seurakunnan tulee tarkastella taloudellista kestavyyttaan seka rakenteitaan. Kirkkohallituksen mukaan
kustannussaastoja tehokkaimmin synnyttaviin keinoihin lukeutuvat tarpeettomista kiinteistoista luopuminen ja
ennakoivaan henkildostosuunnitteluun panostaminen. Kustannussaastdja muodostuu lisaksi toimintaa priorisoimalla
ja keskittamalla, ottamalla kayttoon uusia toimintatapoja, kehittamalla vapaaehtoistyota seka tekemalla yhteistyota
muiden seurakuntien ja toimijoiden kanssa.

Kaikkien seurakuntien tulee laatia kiinteistostrategia tukemaan seurakunnan paatoksentekoa ja talouden
tasapainottamista. Pyharannan seurakunta on laatinut vuonna 2023 kiinteistostrategian.

Ennakoivalla pidemman aikavalin henkildostosuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit
seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin. Henkilostosuunnittelua tulee mahdollisuuksien
suomissa rajoissa tehda yhdessa alueen muiden seurakuntatalouksien kanssa. Pyharannan seurakunta ei ole
aloittanut ennakoivaa, pidemman aikavalin henkil6sto- ja resurssisuunnittelua.



Pyhdrannan seurakunnan toiminnassa ja taloudessa noudatetaan 13.11.2023 hyvdiksyttyd hallintosddintod ja
13.12.2022 hyvdksyttyd taloussdicintod. Lisdiksi seurakunnan riskienhallinnassa noudatetaan kirkkovaltuuston
hyvidksymdd sisdisen valvonnan ohjetta sekd voimassa olevia pelastussuunnitelmia.

Seurakunnan keskeiset toiminnalliset resurssit muodostuvat seurakunnan tyontekijoistd ja viranhaltijoista, Kirkon
Palvelukeskuksesta, Porin aluekeskusrekisteristd ja Turun arkkihiippakunnan IT-aluekeskuksesta. Liséiksi
seurakunnan resursseihin lukeutuvat kirkkoneuvosto ja kirkkovaltuusto, eri tavoin jédrjestetyt luottamushenkildistd
ja tyontekijoistd muodostetut tyoryhmdt sekd ennen kaikkea vapaaehtoistyotd tekevit seurakuntalaiset.



Talousarvion rakenne

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointiosasta.

Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kadytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa.

Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous
toimintansa rahoittaa.

Sitovuustasot

Yleishallinnon, seurakuntatyon, hautaustoimen ja kiinteistétoimen sitovuustaso on paaluokkataso. Paaluokat esitetaan kirkkovaltuustolle
ja kirkkoneuvostolle kukin yhtena kokonaisuutena, ja kustakin vastuussa oleva viranhaltija vastaa niista nettoperiaatteella (toimintakate).
Toimintakatteen ylittaminen on mahdollista vain painavasta ja asiallisesta syysta (esimerkiksi lakiin perustuva velvoite).

Talousarvion toteutumista seurataan vuoden aikana kirkkoneuvostossa. Investoinneissa sitovuustaso on valtuustoon nahden koko
investointiosan netto ja kirkkoneuvostoon nahden hanketaso. Sisdiset erat eivat ole sitovia. Kirkkoneuvosto paattaa Pyharannan

seurakunnan rahavarojen sijoittamisesta. Sijoitustoimintaa ohjaa kirkkoneuvoston hyvaksyma sijoitustoiminnan suunnitelma, jossa
paatettavien linjausten tulee perustua Kirkon elakerahaston sijoitusstrategiaan.



Tilivelvolliset

Kirkkolain 15 luvun 5 §:n mukaan tilivelvollisella tarkoitetaan luottamushenkil6a tai viranhaltijaa,

1. joka paattaa menoa tai tuloa koskevasta toimenpiteesta tai ottaa osaa sellaisen paatdksen
tekemiseen;
joka hyvaksyy maksettavaksi menon tai vastaanotettavaksi tulon;
jonka hallussa on seurakunnan taloudellisia etuja, varojen hoitoa ja tilinpitoa;
jonka tehtavana on valvoa seurakunnan taloudellisia etuja, varojen hoitoa tai tilinpitoa (esim.
luottamushenkildista koostuvat sisaisen valvonnan toimijat).

Tilivelvolliseksi ei kuitenkaan katsota kirkkovaltuuston jasenta eika tilintarkastajaa.
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Hallinto

Kirkolliset Talous- Kirkkoherran- | Kirkko- Kirkko- Tilintarkastus | Kirkon-

vaalit hallinto virasto valtuusto neuvosto kirjojenpito

1011010000 1011050000 1011080000 1011010001 1011010002 1011050001 1011070000

TAVOITTEET

* Huolehtia talous- ja henkildstohallintoon kuuluvista tehtavista hyvin ja ajallaan. Laajentaa sahkoisten
asianhallintajarjestelmien kayttdéa osana seurakunnan paivittaista toimintaa. Parantaa asiakaspalvelun tavoitettavuutta
esimerkiksi kehittamalla vaihdepalvelun kayttoa.

* Henkilosto- ja resurssiselvityksen laatiminen seka lisatalousarvion hyvaksyminen selvityksen pohjalta.
* Henkiléston hyvinvoinnin edistaminen muun muassa tyoterveyden palveluiden saatavuutta parantamalla.
* Sijoitustoiminnan suunnitelman hyvaksyminen.

* Osallistuminen seurakuntajaon tarkistamisen valmisteluun yhteistydssa lahialueen seurakuntien ja Turun
arkkihiippakunnan tuomiokapitulin kanssa siten, etta hengellisen tyon resurssit sailyvat paikallisesti hyvalla tasolla
seurakunnan hallinnolliseen asemaan mahdollisesti kohdistuvista muutoksista riippumatta.



Seurakunnallinen toiminta

Muut kolehdit Jumalanpalvelus- Jumalanpalvelus- Hautaansiunaaminen | Muut kirkolliset
elama kolehti toiminnat

1012010701 1012010000 1012010700 1012020000 1012030000

Aikuistyo Muut seurakunta- Tiedotus ja viestinta Rippikoulu
tilaisuudet

1012040000 1012050000 1012100000 1012200000 1012350000

1012340000 1012310000 1012360000 1012380000 1012330000

Lahetys YV-kerays Sielunhoito Muu seurakuntatyo

1012600000 1012410702 1012410000 1012550000 1012900000



TAVOITTEET

Jumalanpalveluselama

* Jumalanpalvelus toteutetaan rukouksen hengessa, jossa ylosnoussut Kristus Pyhan Hengen kautta on lasna sanassa ja sakramentissa seka muussa
toiminnassa.

* Tarjotaan toteutustavaltaan erilaisia jumalanpalveluksia huomioimalla erilaisia ihmisia.

* Seurakuntalainen kokee, etta han on lampimasti tervetullut, hanella on oma tarkea paikka kuulijana ja osallistujana.

* Hanta innostetaan tuomaan omia lahjojaan muiden iloksi ja hyddyksi. Tarkedaa on kokea myds lepoa ja juhlaa arjen haasteiden keskella.
Hautaan siunaaminen

* Aidosti lasna oleva ja omaisten suruun osaaottava kiireetdn ja kunnioittava kohtaaminen.

*  Koko hautausprosessin kiitettava hoitaminen (esim. papin mahdollisuus osallistua muistotilaisuuteen, jos sita toivotaan).

*  Kristillisen hautausperinteen ja kristillisen ylosnousemususkon valittaminen.

Muut kirkolliset toimitukset
*  Kirkollisten toimitusten prosessi suoritetaan laadukkaasti eli kiireetta ja ihmisia kunnioittaen ja kuunnellen.
*  Toimitusten teologinen sisalto on kirkkaasti |asna ja sanoitetaan sita nykyihmiselle ymmarrettavasti ja keskustellen.

*  kasteen ja avioliiton merkitysten yllapitaminen ja korostaminen.



TAVOITTEET

Muut seurakuntatilaisuudet

*  Hartaushetket, onnittelukaynnit ja hengellisen sanoman julistaminen seka Pyhdrannassa etta eri laitoksissa, joiden kanssa Pyhdarannan seurakunnalla
on yhteistyota ja joiden asiakkaina on Pyhdarannan seurakuntalaisia.

*  Seurakunnan julistustoiminnan ja opetustilaisuuksien hajauttaminen myds Pyharannan eri kyliin.

*  Tyodikadisten tavoittaminen esimerkiksi sosiaalisen median avulla.

Tiedotus ja viestinta

* Tiedotamme selkeasti Uutisankkurin, kotisivujen, some-kanavien ja paikallislehtien kautta.

*  Teemme nakyvaksi Some-kanavien kautta seurakunnan toimintaa myos niille, joille toiminta on vieraampaa.

*  Pidamme esilla kristillista uskoa ja kristillisia arvoja.

Musiikki

* Tavoitteena tulevana vuonna selvittaa musiikkityon ja kanttorin tehtavien hoitamisen jatkoaskelmerkit aiemmin aloitetun selvityksen pohjalta.

* Toiminnan sisaltona on varmistaa seurakunnan musiikilliset peruspalvelut laadukkaasti, kuten jumalanpalvelukset ja kirkolliset toimitukset.

* Saada aktivoitua seurakunnan eri-ikdiset jasenet seurakunnan toimintaan musiikin keinoin. Antaa tilaa uudelle luovuudelle ja vapaaehtoisten taidoille.



TAVOITTEET

Paivakerho
* Kaikilla kerhoikaisilla olisi mahdollisuus paasta kerhoon.
* Yhteistyon kehittaminen muiden toimijoiden kanssa (mm. paivahoitopaikat)

* Retket, juhlat ym. tapahtumat, vanhemmille jarjestettavat keskustelut, esikouluun siirtyvien kerholaisten kouluun siunaaminen. Lisaksi
mahdollisuuksien mukaan kesatoimintaa alle kouluikaisille. Syntymapaivajuhlien jarjestaminen 4-vuotta tayttaville leiripaivan muodossa.

* Lasten ja nuorten toiminnan valineiston ja kalusteiden tarkastelu seka uusien valineiden hankkimista (mm. leikkivdlineet, poydat, tuolit
tms.).

Varhaisnuorisoty6

* Saada varhaisnuoret osallistumaan heille jarjestettyyn toimintaan seka tarjota eskarilaisille sekda muille koululuokille mahdollisuutta paasta
tutustumaan kirkkoon.

* Varhaisnuorten kerhot ja mahdollisuuksien mukaan kerhojen yhteinen retki kevaalla. Tavoitteena myo6s saada jokaiselle varhaisnuorten
kerholle ohjaajat.

* Yhteistyd muiden toimijoiden kanssa (mm. koulun kanssa pdivanavaukset, paasidis- ja joulukirkko).
* 10-vuotiaiden synttareiden jarjestaminen seka koululaisten toimintapaiva. Kesalla toimintahetkia tai leireja.
Partio

* Luoda ja vahvistaa partion ja seurakunnan valista yhteistyota



TAVOITTEET

Rippikoulu

* Kaikki kastetut rippikouluikaiset kayvat rippikoulun.

* Rippikoulun kesto vahintaan puoli vuotta ja se kattaa suurimmat kirkolliset juhla-ajat. Rippikoululaiset tutustuvat ohjatusti ja
monipuolisesti oman kotiseurakuntansa toimintaan. Rippikoululaisille annetaan vastuuta joistakin selkeasti rajatuista tehtavista
kotiseurakunnassaan rippikoulun aikana. Rippikoululaisten vanhempiin sekda kummeihin pidetaan yhteytta rippikoulun kuluessa.
Isoset toimivat ohjatusti leirilla ryhmanjohtajina.

* Rippikoululle soveltuvien leiripaikkojen etsiminen ja kartoittaminen.

* Oman seurakunnan tarjoaman rippikoulun vetovoiman kasvattaminen

Nuorisotyd

* Saada nuoret osallistumaan heille tarjottuun toimintaan rippikouluajan jalkeen ja aktivoitumaan seurakunnan toimintaan mukaan.

* Toiminnan kehittaminen, kuten iltakirkkotilaisuudet ja nuortenillat. Yhteistyon kehittdaminen naapuriseurakuntien kanssa.

* Vaikuttajanuorten osallistaminen seurakunnan paatoksenteossa.



TAVOITTEET

Perhekerhotyd

* Lapsiperheiden hyvinvoinnin edistaminen seka vanhemmuuden ja lapsuuden tukeminen.

* Perheen kristillisen uskon tukeminen ja kasteopetuksen antaminen.

* Perhetyon kehittaminen perheiden tarpeita ja toiveita kuunnellen seka mahdollisuuksien mukaan perheleiri kesalla.
* Perheiden vdlisen vertaistuen ja vuorovaikutuksen tukeminen.

Aikuistyo

* Tarjotaan raamattuopetusta (esim. Raamattupiiri).

* Tarjotaan mahdollisuuksia keskustella hengellisista kysymyksista ja siten syventdaa hengellista elamaa.

* Vahvistetaan seurakuntalaisten roolia ja toimijuutta.



TAVOITTEET

Diakonia

*  Annamme seurakunnan alueella asuville diakonista apua ja tukea. Tama tarkoittaa henkil6kohtaisia kohtaamisia ja tarvittaessa
pienimuotoista taloudellista avustamista. Kohderyhmina yksinaiset, sairaat, syrjaytyvat, henkista ja hengellista tukea kaipaavat tai muulla
tavalla vaikeassa elamantilanteessa olevat.

*  Lievennamme yksindisyytta jarjestamalla monipuolista yhteiséllista toimintaa, joissa samalla mahdollistetaan vapaaehtoista
vastuunkantamista.

*  Pidamme ylla toimivaa yhteisty6ta kunnan ja paikallisten yhdistysten kanssa. Olemme yhteydessa myds hoivakoteihin ja laitoksiin, joissa
pyharantalaisia asuu.

Sielunhoito

* Luottamuksellisuus ja vaitiolovelvollisuus.

* Yksilotasolla ammattitaitoinen sielunhoidollinen auttaminen keskustelun, ripin ja pyhan ehtoollisen sakramentin kautta.
* Yhteisotasolla luonteva yhteydenpito kunnan ja pelastustoimen kanssa.

Lahetysty®

*  Lahetystyon esilla pitaminen seurakunnan toiminnassa.

*  Lahetystapahtumien jarjestaminen vapaaehtoisten kanssa.



Hautaustoimi

Hautaustoimen paaluokassa toteutetaan seurakunnan yhteiskunnallista tehtavaa hautaustoimen osalta huolehtimalla hautausmaan yllapidosta,
siunauksien jarjestamisesta ja hautojen kaivamisesta.

Hautausmaahallinto Hautausmaiden yllapito Hautaaminen (Varsinainen
(Hautausmaakiinteisto) hautatoimi)

1014010000 1014030000 1014040000

TAVOITTEET

* Ruumishuoneen korjaustarpeiden kartoittaminen osana kirkon korjaustarpeiden tarkastelua.
* Hautausmaatalkoiden jarjestaminen kevaalla ja syksylla.
» Jatehuollon tarkasteleminen ja edelleen kehittaminen kirkon ymparistédiplomin suuntaisesti.

* Haudankaivuu- ja hiekoitus- seka lumenauraustoiden toteuttamisen tarkastelu (mm. ulkoistaminen ja kalustotarve).



Kiinteistotoimi

Kiinteistotoimen saralla huolehditaan seurakunnan kiinteistoista. Sen perustehtaviin kuuluvat muun muassa kiinteistdjen kunnossapidon ja
siivouksen seka kirkollisten toimitusten, jumalanpalvelusten, kokousten ja tilaisuuksien valmistelu- ja jalkityot. Kiinteistotoimen tarkoituksena on
jarjestaa seurakunnan toimintaa palvelevat toimitilat ja varmistaa niiden soveltuvuus seurakunnan toimintaan.

m Seurakuntatalot Leiri- ja kurssikeskus | Maa- ja metsatalous

1015020000 1015060000 1015080000 1015100000

TAVOITTEET

* Kirkon ja seurakuntakodin peruskorjauksen hankesuunnittelun aloittaminen seka suunnitelmien tilaaminen ja hyvaksyminen kevaalla 2025.
Erityisena tavoitteena on aloittaa kirkon ennallistamisen suunnittelu alan kaytanteiden mukaisesti hyddyntamalla kulttuurihistoriallisesti
arvokkaiden kiinteistdjen yllapitamiseen ja kehittamiseen erikoistunutta ulkopuolista asiantuntijuutta.

* Kiinteistostrategian mukaisesti Rihtniemen leirikeskuksen tulevaisuuden tarkasteleminen suhteessa taloudellisiin realiteetteihin ja
toiminnallisiin tarpeisiin seka kiinteistdon tekniseen kuntoon.

* Kiinteistotoimen perustehtavien hoidon kehittaminen.



Testamenttivarat, rahastot ja muut [ahjoitukset

Svea Aaltonen testamentti | Pietilan Testamentti Viena Valo testamentti J.P Madkinen testamentti

1992900002 1992900004 1995020000 1995020001

Maria Hartikainen Diakoniarahasto Veikko Leivon lahjoitus

1995090000 1992410001 1992900001



Kayttdtalousosan koonti — Hallinto ja seurakunnallinen toiminta

Tuloslaskelmaosa talousarvio Tuloslaskelmaosa talousarvio

SEURAKUNNALLINEN TOIMINTA

HALLINTO
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 8962,99 10 720,00 13 295,00 13 407,90 13539,35
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Myyntituotot 204,00 504,00 390,00 397,80 401,70
Toimintatuotot 26150,25 31,00 31,00 31,62 31,93 Maksutuotot 6118,78 6 335,00 9 960,00 10 159,20 10 258,80
. . i . Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 2 640,21 3733,00 945,00 810,90 818,85
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat 24 655,22 T eI 2000,00 2040,00 2060,00
Tuet ja avustukset 1470,03 Muut toimintatuotot 148,00
Muut toimintatuotot 25,00 31[00 31,00 31,62 31]93 Toimintakulut -355 173,03 -236 752,00 -263 162,00 -250 387,62 -252 842,93
Toimintakulut -132030,02 166 124,93 -168 835,00 172211,70 -173900,05 Henkiléstokulut 211 588,57 -203 171,00 -228 139,00 -216 177,84 -218 297,76
o Palkat ja palkkiot -171 799,96 -160 130,00 -183 954,00 -174 373,08 -176 082,62
Henkilostokulut -24 668,75 -101 014,93 -100 174,00 -102 177,48 -103 179,22 Henkilsivukulut -39788,61 -43 041,00 -44185,00 41 804,76 4221514
Palkat ja palkkiot -21292,70 -83 607,00 -82 155,00 -83798,10 -84 619,65 Palvelujen ostot -31736,89 -21 354,00 -22 890,00 -22 256,40 -22 474,60
Henkilosivukulut -5003,39 -19 228,93 -20 219,00 -20623,38 -20 825,57 Vuokrakulut <7975,93 =4545,00 =702,00 3716,04 372308
Henkildkulujen oikaisuerat 1627,34 1821,00 2 200,00 2 244,00 2 266,00 sisaiset vuokrakulut I
i Aineet ja tarvikkeet -8946,34 -7 050,00 -9 585,00 -9.368,70 -9.460,55
Palvelujen ostot -82 496,92 -50 669,00 -53 405,00 -54473,10 -55007,15 Ostot tilikauden aikana -8946,34 -7 050,00 _9585,00 -9.368,70 -9.460,55
Vuokrakulut -11 361,40 -11 191,00 -10 538,00 -10 748,76 -10 854,14 Annetut avustukset -3380,51 -407,00 -1 600,00 -1 632,00 -1 648,00
Sissiset vuokrakulut 5431,53 Muut toimintakulut -529,30 -225,00 -246,00 236,64 -238,96
T 799772 -3250,00 -4668,00 4761,36 -4808,04 TOIMINTAKATE -346 210,04 -226 032,00 -249 867,00 -236 979,72 -239303,58
Rahoitustuotot ja -kulut 728,24
Ostot tilikauden aikana -7997,72 -3250,00 -4 668,00 -4761,36 -4 808,04 e aeh 37374
Muut toimintakulut -73,70 -50,00 -51,00 -51,50 Muut rahoitustuotot 354,50
TOIMINTAKATE -105 879,77 -166 093,93 -168 804,00 -172180,08 -173 868,12 ECSKATE isdontsl 80 §220,032.00 ool 00 ERIER 2a0003:08
VUOSIKATE -105 879,77 -166 093,93 -168 804,00 -172 180,08 -173868,12 [ e ] S — o o
Suunnitelman mukaiset poistot -422,06 -422,00 -3 645,00 -3 645,00 -3 645,00
TILIKAUDEN TULOS -105879,77 -166 093,93 -168 804,00 -172.180,08 -173 868,12 TILIKAUDEN TULOS -345 903,86 -226 454,00 -253 512,00 -240 624,72 -242 948,58

Tilikauden ylijaama (alijaama) -105 879,77 -166 093,93 -168 804,00 -172 180,08 -173 868,12 Tilikauden ylijaama (alijaama) -345 903,86 -226 454,00 -253 512,00 -240 624,72 -242 948,58



Kayttdtalousosan koonti — Hautaustoimi ja kiinteistdtoimi

Tuloslaskelmaosa talousarvio Tuloslaskelmaosa talousarvio

KIINTEISTOTOIMI
HAUTAUSTOIMI

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 52028
Toimintatuotot 131 580,12 66 212,00 4450,00 4539,00 4583,50
TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028 Myyntituotot 53,00
Toimintatuotot 12 143,60 17 326,00 20290,00 20 695,80 20 898,70 uckigtuotot Ei221.81 SR 2aio0/00 24539,00 2583/20
Metsatalouden tuotot 52 203,00
Maksutuotot 12 143,60 17 326,00 20 290,00 20 695,80 20 898,70 Kolehdlit, kerdykset ja lahjoitusvarat 21281,29
Toimintakulut -43 480,27 -67 658,00 -69 447,00 -70 835,94 -71530,41 Tuet ja avustukset 7 500,00 5125,00
Henkilostokulut -13 232,07 -43 183,00 -38 835,00 -39 611,70 -40 000,05 Sisaiset tuotot 96 447,02
Palkat ja palkkiot 11082,46 35 479,00 31165,00 31788,30 13209995 T0|m|nTakqut -113 033,08 -100 379,00 -83 076,00 -84 374,36 -85 023,54
Henkildstakulut -8359,02 -9 282,00 -8 755,00 -8930,10 -9.017,65
Henkilosivukulut -2197,94 -7 704,00 -7 670,00 -7 823,40 -7900,10 Palkat ja palkkiot 722557 -7 496,00 -7.026,00 716652 723678
Henkilokulujen oikaisuerat 58,33 Henkilgsivukulut 113345 -1786,00 -1729,00 -1763,58 -1780,87
el G 2735461 -21871,00 -26 385,00 26 912,70 27 176,55 Palvelujen ostot -44 498,79 -51 052,00 -26 263,00 -26 788,26 -27 050,89
Investointi 0,00
Wrel et ol B ARy Vuokrakulut -19.394,16 565,00 -18 358,00 -18362,00 -18 364,00
Aineet ja tarvikkeet -2623,13 -2 329,00 -4 190,00 -4 273,80 -4 315,70 Aineet ja tarvikkeet -32586,71 -32 296,00 -22 720,00 23 174,40 -23 401,60
Ostot tilikauden aikana -2623,13 -2329,00 -4190,00 -4273,80 -4 315,70 Ostot tilikauden aikana -32 586,71 -32 296,00 -22 720,00 -23 174,40 -23 401,60
Muut toimintakulut 74,30 -76,00 -37,00 37,74 -38,11 Ganstitiovustiicset Z8:2
Muut toimintakulut -8 165,43 -7 184,00 -6 980,00 -7 119,60 -7 189,40
TOIMINTAKATE -31336,67 -50332,00 -49157,00 -50 140,14 -50631,71 TOIMINTAKATE 18 547,04 -34 167,00 -78 626,00 -79 835,36 -80 440,04
Rahoitustuotot ja -kulut -2 066,70 Rahoitustuotot ja -kulut -10 114,94 423,00
Sisaiset korkokulut -2 066,70 Korkotuotot 210,78 423,00
VUOSIKATE -33403,37 -50 332,00 -49 157,00 -50 140,14 -50 631,71 Muut rahoitustuotot 20l
Sisdiset korkokulut -10 382,42
Poistot ja arvonalentumiset -4 463,81 -4 177,00 -4 177,00 -4 177,00 -4 177,00 VUOSIKATE 8432,10 -33 744,00 78 626,00 79 835,36 -80 440,04
Suunnitelman mukaiset poistot -4 463,81 -4 177,00 -4 177,00 -4 177,00 -4 177,00 Poistot ja arvonalentumiset -17 102,24 -15 798,00 -12 421,00 -12 208,00 -12 122,00
TILIKAUDEN TULOS -37 867,18 -54 509,00 -53 334,00 -54 317,14 -54 808,71 Suunnitelman mukaiset poistot -17 102,24 -15 798,00 -12 421,00 -12 208,00 -12 122,00
i L _ TILIKAUDEN TULOS -8 670,14 -49 542,00 -91 047,00 -92 043,36 -92 562,04
Poistoerojen lisdys (7) tailvahennys (+) & W75 & W77y & 47y & 47y Poistoerojen liséys (-) tai vahennys (+) 4547,32 4547,00 3839,00 3 839,00 3 839,00

Tilikauden ylijadma (alijaama) -33 689,83 -54 509,00 -49 157,00 -50 140,14 -50 631,71 Tilikauden ylijaama (alija@ma) -4122,82 -44 995,00 -87 208,00 -88 204,36 -88 723,04



. Tuloslaskelmaosa

4
yharannan''
Seurakunta




Tuloslaskelmaosa

Talousarviossa on sovellettu varovaisuuden
periaatetta (menoja ei aliarvioida, tuloja ei
yliarvioida). Maaraltaan j
toteutumisajankohdaltaan epdavarmoja saamisia ei
ole budjetoitu. Seurakunnalla on myds
testamenttivaroja, joista tehdaan viimeistaan
tilinpaatoksen yhteydessa nettosiirtoja kuluja
vastaan (esimerkkinad Ihoden vuokratilan
kustannukset). Nain ollen, vaikka seurakunta ei saisi
muualta avustuksia (esim. Kirkkohallituksen
avustukset kirkon hankkeisiin), on seurakunnalla

testamenttivarallisuutta.

Tuloslaskelmaosa talousarvio

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkilostokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpi
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS
Poistoerojen lisdys (-) tai vahennys (+)

Tilikauden ylijaama (alijaama)

TP 2024
82 389,94
204,00

18 262,38
6351,81

48 576,72
8970,03
25,00

-547 269,38
-257 848,41
-211 410,69
-48 123,39
1685,67
-186 087,21
-38 927,65
-52153,90
-52 153,90
-3 409,48
-8842,73
-464 879,44
526 303,24
40 140,96
-5 968,49
-39 126,00
5589,15
5255,83
411,20
-57,88
-20,00

62 059,42
-21988,11
-21988,11
-0,00
3517935
-81952,38
46 773,03
40 071,31
8724,67
48 795,98

TA 2025

94 289,00
557,00

23 661,00

8 831,00

52 203,00
3733,00

5 125,00
179,00
-570913,93
-356 650,93
-286 712,00
-71759,93
1821,00
-144 946,00
-16 500,00
-44 925,00
-44 925,00
-407,00

-7 485,00
-476 624,93
529 000,00
44 028,00
-5 691,00
-42 756,00
9 206,00

9 423,00

-217,00

57 162,07
-20 397,00

-20 397,00

36 765,07
4 547,00
41312,07

TA 2026
38 066,00
390,00

30 250,00
4 450,00

945,00

2 000,00
31,00

-584 520,00
-375 903,00
-304 300,00
-73 803,00
2200,00
-128 943,00
-29 598,00
-41163,00
-41163,00
-1 600,00
-7 313,00
-546 454,00
539 000,00
42 320,00
-4 954,00
-50 473,00
4 600,00

4 600,00

-15 961,00
-20 243,00

-20 243,00

-36 204,00
8016,00
-28 188,00

TS 2027
38 674,32
397,80

30 855,00
4 539,00

810,90

2 040,00
31,62

-577 809,62
-366 897,12
-297 126,00
-72 015,12
2244,00
-130 430,46
-29 826,80
-41 578,26
-41 578,26
-1632,00
-7 444,98
-539 135,30
549 780,00
43 166,40
-5053,08
-51 482,46

-2724,44
-20 030,00

-20 030,00

-22 754,44
8016,00
-14 738,44

TS 2028
39 053,48
401,70
31157,50
4 583,50

818,85

2 060,00
31,93

-583 296,93
-370 494,68
-300 039,00
-72721,68
2266,00
-131709,19
-29 941,20
-41985,89
-41985,89
-1 648,00
-7 517,97
-544 243,45
555 170,00
43 589,60
-5 102,62
-51 987,19

-2 573,66
-19 944,00

-19 944,00

-22 517,66
8016,00
-14 501,66



Rahoitusosa

Rahoitusosa toteumavertailu

Seurakunta: 3221 - Pyhdrannan seurakunta | Segmentti:

Tulorahoitus
Vuosikate
Investoinnit
Investointimenot
Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos
Korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutos
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos (tase)

322101 - Pyhdrannan seurakunta | Kirjauskausi: 1.1.2026-31.12.2026

Toteuma 2025
-5227,99
-5227,99

-13 280,74
-13 280,74
-18 508,73
-48 516,62
3385,97
-51452,40
-450,19
-48 516,62
-67 025,35
-67 025,35

TA 2026
-15 961,00
-15 961,00
-50 000,00
-50 000,00
-65 961,00

-65 961,00

TA muutokset 2026 TA yhteensd 2026
-15 961,00
-15 961,00
-50 000,00
-50 000,00
-65 961,00

-65 961,00

Toteuma 2026

Yli-ali
-15 961,00
-15 961,00
-50 000,00
-50 000,00
-65 961,00

-65 961,00

T-%



Investointiosa

Investointiosa talousarvio

Tilaus

2011489 - Kirkon kunnostushanke

2011490 - Seurakuntatalon kunnostushanke
2012377 - Kilpailutus, aha-kartoit. lupahak kirkko
2012378 - Kilpailutus, aha-kart. lupahak. srk-talo
2013142 - Vitec Katrina Oy

2013261 - Vesialue Mantyranta, Rihtniemi

Yhteensa

Suunnitelmavuodelle 2026 suunniteltujen kirkon ja seurakuntatalon korjausten kustannusarvio ja

Kustannusarvio

0,00

0,00
0,00

-32 149,00

rahoitustapa tarkentuu suunnitelmien edetessa.

Ed. vuosien kaytto

-4 558,32
-1687,82

-10 748,74
-4 952,00
-66 882,81

TA 2025

0,00
-30 193,00

-30 193,00

TA 2026
-50 000,00

-50 000,00

TS 2027
-50 000,00

-50 000,00

TS 2028
-50 000,00

-50 000,00



i

V. Erilliskirjanpitona
hoidettavat rahastot




Hautainhoitorahasto

Tehtava

Hautainhoitorahasto hoitaa korvauksesta seurakunnan hoitoon annetut haudat rahaston saantdjen ja sopimusehtojen mukaisesti.

Hautainhoitorahaston jarjestaminen

Rahaston tuotot ja kulut eivat sisally seurakunnan varsinaisiin toimintakuluihin ja -tuottoihin. Kirkkoherra vastaa hautainhoitorahastosta ja toimii tyoalalle
osoitetun henkiloston esihenkilona. Henkilostoresursseina ovat tyodalavastuussa oleva seurakuntamestari, kirkkoherranviraston toimistosihteeri,
kausityontekijat ja tarvittaessa toihin kutsuttava henkil6sto.

TAVOITTEET

* Hyva asiakaspalvelu hautojen hoidossa ja hoitosopimusten markkinoinnissa. Siirtyminen sahkdiseen laskutukseen ja hallinnointiin.
* Paattyvien pitkaaikaisten sopimusten tilalle tarjotaan automaattisesti uusi sopimuksia niin kesahoitojen kuin pitkaaikaistenkin hoitosopimusten osalta.

* Rahaston tuottojen ja kulujen seurannan seka rahaston lapinakyvyyden kehittaminen.



Hautainhoitorahasto (HHR) tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosa talousarvio

HAUTAINHOITORAHASTO (HHR)

TP 2024 TA 2025 TA 2026 TS 2027 TS 2028
Toimintatuotot 33832,40 49 306,00 45 800,00 46 716,00 47 174,00
Maksutuotot 33832,40 49 306,00 45 800,00 46 716,00 47 174,00
Toimintakulut -81 952,38 -58 045,00 -56 103,00 -57 225,06 -57 786,09
Henkilostokulut -69 337,62 -42 718,00 -45 462,00 -46 371,24 -46 825,86
Palkat ja palkkiot -56 769,01 -34 785,00 -36 475,00 -37 204,50 -37 569,25
Henkildsivukulut -12 568,61 -7 933,00 -8 987,00 -9166,74 -9 256,61
Palvelujen ostot -7 038,25 -9 686,00 -4 741,00 -4 835,82 -4 883,23
Aineet ja tarvikkeet -5 286,65 -5 641,00 -5 900,00 -6 018,00 -6 077,00
Ostot tilikauden aikana -5 286,65 -5 641,00 -5900,00 -6 018,00 -6 077,00
Muut toimintakulut -289,86
TOIMINTAKATE -48 119,98 -8 739,00 -10 303,00 -10 509,06 -10612,09
Rahoitustuotot ja -kulut 1 346,95
Korkotuotot 1346,95
VUOSIKATE -46 773,03 -8 739,00 -10 303,00 -10 509,06 -10 612,09
TILIKAUDEN TULOS -46 773,03 -8 739,00 -10 303,00 -10 509,06 -10 612,09

Tilikauden ylijaama (alijaama) -46 773,03 -8 739,00 -10 303,00 -10 509,06 -10612,09
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